RETNINGSLINJER FOR
MODTAGELSE OG YDELSE AF
VARDIGENSTANDE

Kaere kolleger,

Vi har kontakt til adskillige mennesker i vores daglige aktiviteter - til kunder, leveranderer,
tienesteudbydere, offentlige myndigheder og meget mere. Derfor kan ydelse og modtagelse af gaver,
invitationer og andre former for vaerdigenstande i forretningssektoren forérsage interessekonflikter.
For s& vidt angér moralsk forretningspraksis afviser vi alle former for vaerdigenstande, der matte
pévirke beslutningsprocessen. Det er isser vanskeligt at adskille tilladte og forbudte vaerdigenstande
i forbindelse med invitationer, gaestfrihed og gaver. | s& fald er det et centralt element, at alle
medarbejdere er villige til at agere i overensstemmelse med reglerne. Potentielle undskyldninger
som "hvis vi ikke gar det, gar konkurrenterne det” eller “det ger, at vi beskytter jobs i virksomheden”
skal konsekvent bekeempes. Ud over risikoen for at blive retsforfulgt, hvilket kan have alvorlige
konsekvenser for de berarte personer, er offentlighedens opfattelse afgerende for virksomhedens
generelle succes.

Ud over vores etiske regelszet fremmer disse retningslinjer din handtering af modtagelse og ydelse
af veerdigenstande.
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Vaerdigenstande?

- materielle gaver sdsom kontorartikler, luksusfgdevarer, entrébilletter og andet samt andre former
for omkostningsreducerende goder (”"Du far gratis entré til vores...”)

- geestfrined, f.eks. middagsinvitationer eller deltagelse i events, uanset om eventen her
forretningsmaessig fokus eller ej, osv.

Ukritisk, passende/upassende, utilladeligt

Ukritisk er sma lejlighedsvise gaver eller hgflighedsgaver, f.eks. reklamegenstande med en veerdi pa
maks. € 10.

Bestikkelse- omfanget er irrelevant- er altid utilladeligt.

Hvorvidt en veerdigenstand er passende, males i forhold til andre efter vaerdigenstandens veerdi og
modtagerens stilling. Fglgende spgrgsmal er en hjzelp til at bedgmme, om den er passende:

””4

"Virksomheder skal modarbejde korruption i alle dens '
afskygninger, herunder afpresning og bestikkelse.”

(Princip 10 i FN’s Global Compact)
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1. Er vaerdigenstanden knyttet til en modydelse?

En veerdigenstand ma aldrig have til formal at pavirke modtageren, hvor der forventes gengaeld i
form af en saerlig handling eller undladelse. Veerdigenstanden ma ikke veere knyttet til nogen form
for gengeeld.
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2. Er forholdet mellem modtager og giver ukritisk?

Jo flere tegn der er pa et eksisterende eller naert samarbejde eller pa varige kontaktpunkter

og projekter, jo mere skal vaerdigenstanden vurderes kritisk. Naturligvis skal alle former for
veerdigenstande under forhandlinger og/eller i tilbudsfasen afvises. Forud for en veerdigenstand
skal det eksisterende forhold mellem giver og modtager til enhver tid undersgges. Endvidere ma
et tilbud eller en ordre aldrig veere forudsigelig eller planlagt.

3. Er omstaendighederne omkring veerdigenstanden transparente?

Det er vigtigt, at omsteendighederne omkring veerdigenstanden er transparente og ligetil. Hvis
en kundes eller leverandgrs veerdigenstand er af hgj veerdi, skal direktgren informeres og skal
acceptere fgr accept. Veerdigenstande skal altid sendes til modtagerens firmaadresse.

4. Er vaerdigenstandens art ukritisk?

Vedrgrende veerdigenstandens art er det primeert et spgrgsmal om, hvor teet den er forbundet
med virksomheden eller produktet. Bestikkelse er altid utilladeligt. | gvrigt bliver vaerdigenstande
mere alarmerende, jo mere omfattende vaerdigenstanden er, og jo mindre den er forbundet med
produktet og/eller den faktiske profession.

5. Er veerdigenstandens veerdi tilstraekkelig?

Princippet for social tilstraekkelighed finder anvendelse. Det er vigtigt at sikre, at
veerdigenstandens veerdi ikke er upassende hgj. Det tages i betragtning, at jo hgjere
vaerdigenstandens veerdi er, jo hgjere er utilstraekkelighedens sandsynlighed. Modtagerens stilling
skal ogsa tages i betragtning. Det kan vaere nyttigt at overveje, om modtageren ogsa ville benytte
veerdien privat.

6. Er vaerdigenstandens hyppighed ukritisk?
| dette tilfaelde geelder fglgende princip: jo mere sjelden en vaerdigenstand gives, jo mere ukritisk

er den. Generelt kan man sige, at én eller to vaerdigenstande betragtes som vaerende ukritiske
inden for ét kalenderar.
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Veer iseer omhyggelig med vaerdigenstande til offentlige institutioner, og vaer opmaerksom pa deres
interne regler. Offentlige institutioner er ikke kun myndigheder men ogsa virksomheder med offentlig
stgtte. Sadanne virksomheder er f.eks. offentlige forsyningsvaerker, hospitaler eller transportselskaber
som Deutsche Bahn Netz AG.

Forudsat, at det er uhgfligt at afsla en gave, er det tilladt at acceptere den for at overdrage den til et
regionalt bestemt brugsformal med lige muligheder (f.eks. juletombola eller en donation til et socialt
formal).

Vi anbefaler, at du registrerer dine beslutninger i forbindelse med modtagelse, afvisning eller ydelse

af veerdigenstande. Hvis en medarbejder kommer frem til den konklusion, at veerdigenstanden er
passende, kan hun/han selv arkivere dokumentationen.
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